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Balans per 31 december 2025 (na resultaatbestemming) 
 

 31 december 2025 31 december 2024 

   

 € € € € 

ACTIVA     

     

     

1. MATERIELE VASTE ACTIVA     

1.1 Inventaris  28.432  0 

     

     

2. VOORRADEN     

2.1 Voorraad Spelden  4.394  4.557 

     

     

     

3. VORDERINGEN     

3.1 Te ontvangen subsidies 242.370  175.787  

3.2 Diverse vooruitbetaalde en te 

     vorderen posten 

75.410  19.126  

     

  317.781  194.913 

4. LIQUIDE MIDDELEN     

4.1 Kas 950  743  

4.2 Bank, rekening courant 1.255.498  1.398.748  

4.3 Spaarrekeningen 477.366  470.750  

     

     

     

  1.733.814  1.870.241 

     

TOTAAL ACTIVA  2.084.421  2.069.711 
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 31 december 2025 31 december 2024 

 

   

 € € € € 

PASSIVA     

     

5. EIGEN VERMOGEN     

     

5.1. Algemene reserve  1.201.914  1.201.914  

5.2. Bestemmingsreserve 201.195  214.610  

5.3. Bestemmingsfondsen 319.166  265.297  

     

  1.722.275  1.681.821 

6. VOORZIENINGEN     

6.1 Jubileumvoorziening 6.332  8.562  

     

  6.332  8.562 

     

7. KORTLOPENDE SCHULDEN     

     

     

7.1 Te betalen loonheffing en sociale 

premies 

111.999  99.321  

7.2 Diverse te betalen en vooruit     

ontvangen posten 243.815  280.007  

     

  355.814  379.328 

     

TOTAAL PASSIVA  2.084.421  2.069.711 
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Staat van baten en lasten 2025 
 
      

 
Realisatie 

2025  
Begroting  

2025  
Begroting 

2026 

      
      

Baten €  €  € 

      

Prinses Beatrix Spierfonds 750.000  750.000  765.000 

Spieren voor Spieren 540.000  540.000  540.000 

Fonds PGO 80.984  75.000  79.000 

Stichting Vrienden van de VSN, extra bijdrage 0  200.000  0 

Stichting Vrienden van de VSN inz. activiteiten 0   0   50.000 

      
Totaal subsidies 1.370.984  1.565.000  1.434.000 

      

Opbrengsten voorlichtingsmateriaal 2.145  4.000  4.000 

Inkomsten uit advertenties 7.490  10.000  10.000 

Bijdragen congres 25.377  15.000  12.500 

Bijdragen themabijeenkomsten 6.920   3.500   3.500 

      
Baten uit activiteiten 41.932  32.500  30.000 

      

Giften 87.021  25.000  25.000 

Contributies 335.024  335.000  350.000 

Geoormerkte bijdragen 4.560  0  0 

Diverse en nagekomen baten 14.951  12.000  0 

Nalatenschappen 341.037  150.000  150.000 

Stichting Vrienden inzake pensioenen 5.907  0  0 

Interest 5.221  0  0 

Sponsoring via werkgroepen -1.799  1.500  1.500 

      
 791.922   523.500   538.500 

      

Totaal baten vaste activiteiten 2.204.838  2.121.000  2.002.500 

      
 
      

      

Lasten vaste activiteiten      

      

Personele kosten vaste activiteiten 1.657.310  1.908.400  1.769.500 

Algemene kosten 400.388  370.000  363.700 

Activiteit kosten 190.457   226.000   220.500 

      
  2.248.155  2.504.400  2.353.700 

      

Resultaat vaste activiteiten -43.317   -383.400   -351.200 
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Realisatie 

2025  
Begroting  

2025  
Begroting 

2026  
           

 €€    €€  

       

Projecten       

Kosten 189.657  40.000  58.000  

Baten 189.657   40.000   58.000   

       

Saldo projecten 0  0  0  

       

       

Resultaat vaste activiteiten  -43.317  -383.400  -351.200  

Totaal aandeel vaste kosten uit projecten 83.767  17.400  40.000  

 
Resultaat voor bestemming 40.450  -366.000  -311.200  

 

Waarvan toegevoegd/ onttrokken aan:       

Bestemmingsfondsen/reserves1 -40.450  0  0 

      
Resultaat na bestemming/ toegevoegd aan  
algemene reserve 0   -366.000   -311.200  

 
 

      

Recapitulatie 
 

Realisatie 
2025  

Begroting  
2025  

Begroting 
2026 

      
 €€    €€ 

Totale baten 2.394.495  2.161.000  2.060.500 

Totale kosten 2.354.044   2.527.000   2.371.700 

Mutatie bestemmingsfondsen/reserves 40.450  0  0 

      
Resultaat na bestemming 0  -366.000  -311.200 
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Lasten vaste activiteiten (uitgesplitst) 
 

      

 

Realisatie 
2025 

Begroting 
2025 

Begroting 
2026 

Vaste kosten      
Personele kosten 589.500  713.600  611.600 
Huisvestingskosten 110.346  122.000  120.700 
Kosten automatisering 155.544  95.000  95.000 
Overige algemene kosten 134.498   153.000  148.000 

 989.888  1.083.600  975.300 

      
Voorlichting       
Personele kosten 411.400  453.400  443.300 
Activiteit kosten 36.964   96.000  94.500 

 448.364  549.400  537.800 

      
Advies, ontmoeting en educatie      
Personele kosten 256.500  264.200  251.100 
Activiteit kosten 38.017   42.500  42.500 

 294.517  306.700  293.600 

      
Spierziektecongres/ Spierziekte Infodagen      
Personele kosten 51.050  39.400  33.000 
Activiteit kosten 86.054   55.000  50.000 

 137.104  94.400  83.000 

      
Kwaliteit van de Zorg      
Personele kosten 161.150  170.100  185.700 
Activiteit kosten 28.100   29.000  30.000 

 189.250  199.100  215.700 

      
Belangenbehartiging      
Personele kosten 240.350  267.700  244.800 
Activiteit kosten 1.320   3.500  3.500 

 241.672  271.200  248.300 

      

 2.248.155  2.504.400  2.353.700 
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Toelichting op de balans en de staat van baten en lasten  
Per 31 december 2025 
 
1. ALGEMEEN 
 
 

1.1. Algemeen 
 
Statutaire naam:    VSN 
Vestigingsplaats:    Baarn 
Rechtsvorm:    Vereniging 
Nummer Kamer van Koophandel: 40000172 

 

1.2. Toegepaste richtlijn Jaarverslaglegging 
 
De jaarverslaggeving van Spierziekten Nederland is ingericht volgens richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven. De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn 
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar. 

 
Spierziekten Nederland heeft ANBI-status. ANBI’s moeten jaarlijks een jaarverslag opstellen en 
publiceren. Dit jaarverslag moet binnen zes maanden na afloop van het boekjaar toegankelijk zijn 
via het ANBI-portaal. Spierziekten Nederland doet dit door middel van een standaardformulier 
omdat zij tot de grote ANBI’s wordt gerekend. Hiermee voldoet de vereniging aan de publicatie-
eisen van de Belastingdienst.  
 
Deze jaarrekening heeft betrekking op boekjaar 2025. Het boekjaar begon op 1 januari 2025 en is 
geëindigd op 31 december 2025. 

 

1.3   Aard van de activiteiten 
 
De vereniging stelt zich ten doel de belangen te behartigen van hen die een neuromusculaire ziekte 
hebben, van hun ouders, gezinsleden en overige direct betrokkenen alsmede het bevorderen van 
de research naar oorzaken en mogelijkheden ter voorkomen en genezing van deze ziekten.  
 
Zij tracht dit doel te bereiken door: 
 
a) het leggen en in stand houden van contacten met hen die een neuromusculaire ziekte hebben, 

medici en paramedische deskundigen alsmede met en tussen ouders, gezinsleden en overige 
direct betrokkenen; 

 
b) het verlenen van bijstand, het verstrekken van adviezen, het geven van voorlichting en een 

optimale begeleiding aan hen die een neuromusculaire ziekte hebben en aan de ouders, 
gezinsleden en overige direct betrokkenen; 

 
c) het bevorderen van effectieve therapieën en behandelingsmogelijkheden van neuromusculaire 

ziekten en het bevorderen van de publicatie van de resultaten van het onderzoek; 
 
d) alle overige wettige middelen die bevorderlijk zijn voor het doel van de vereniging. 
 

1.4. Gelieerde organisaties 
 

Stichting Vrienden van de VSN 
De Stichting Vrienden van de VSN is een stichting die zich ten doel stelt steun te geven aan 
Spierziekten Nederland. De Stichting Vrienden van de VSN beschikt over een klein aantal vaste 
donateurs en ondersteunt Spierziekten Nederland actief bij het werven van subsidies voor bepaalde 
projecten. 
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Daarnaast heeft zij tot doel het bieden van huisvesting aan het bureau van Spierziekten Nederland. 
Voor dit doel heeft zij het pand van Spierziekten Nederland aan de Luitenant Generaal van 
Heutszlaan in Baarn in 2004 van Spierziekten Nederland overgenomen. Spierziekten Nederland 
betaalt huur aan de Stichting Vrienden van de VSN. 
 
Legaten en erfstellingen die voor 1 januari 2019 ontvangen werden door Spierziekten Nederland, 
werden overgemaakt op de bankrekening van de Stichting Vrienden van de VSN of op de 
bankrekening van het Prinses Beatrix Spierfonds, al naar gelang hier een specifieke bestemming 
aan is gegeven. De Stichting Vrienden draagt zorg voor het beheer van deze gelden. Vanaf 1 
januari 2019 worden de legaten en erfstellingen, welke onder de doelstelling van Spierziekten 
Nederland vallen, niet langer overgemaakt maar binnen de eigen exploitatie verantwoord. 
 
Spierziekten Nederland en de Stichting Vrienden van de VSN maken gebruik van de 
consolidatievrijstelling voor kleine ondernemingen conform artikel 2:407 lid 2 BW. 
 

1.5. Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
 
Voor zover niet anders is vermeld zijn de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.  
 
Materiële vaste activa 
Inventaris  
Alle aanschaffingen van hardware worden geactiveerd, voor zover er geen bijdrage, geoormerkt 
voor de aanschaf van de desbetreffende hardware, wordt verkregen en voor zover de waarde meer 
dan € 2.000 bedraagt. De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, 
verminderd met een lineaire afschrijving gebaseerd op de verwachte economische levensduur.  

 

De vereniging beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een 
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, 
wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. 

 
Voorraden 
Voorraad brochures 
De kosten voor aanmaak van brochures worden in het jaar van verkrijging of productie direct ten 
laste van de algemene kosten of de voorlichtingskosten gebracht. 
 
Voorraad spelden 
De voorraad zilveren spelden is tegen kostprijs geactiveerd. De in dat jaar uitgereikte spelden 
worden afgeschreven. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde, voor zover nodig rekening houdend met 
mogelijke oninbaarheid. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de 

boekwaarde van de vordering. 

 
Liquide middelen 
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking. Liquide middelen 
bestaan uit kas, banktegoeden, en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide 
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 
 
Algemene reserve 
De algemene reserve bestaat uit het cumulatieve bedrag van de exploitatieresultaten. De algemene 
reserve staat ter vrije beschikking van Spierziekten Nederland. Eventuele aanwending van (een 
deel van) de algemene reserve zal kunnen plaatsvinden binnen de doelstelling van Spierziekten 
Nederland. 
Bestemmingsreserve  
Bijdragen specifiek voor activiteiten van een werkgroep worden gereserveerd via de 
bestemmingsreserves van de werkgroepen. De kosten voor extra activiteiten, die niet binnen de 
reguliere activiteiten van de werkgroepen vallen, worden aan deze reserves onttrokken. De reserve 
per werkgroep is gemaximeerd op € 5.000. 
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Bestemmingsfondsen 
Bijdragen (schenkingen, giften, legaten of nalatenschappen), die door de gever zijn geoormerkt voor 
activiteiten voor een specifieke spierziekte of voor specifieke activiteiten worden via de 
resultaatbestemming toegevoegd aan het betreffende bestemmingsfonds als op het moment van 
ontvangst nog geen concrete invulling aan de ontvangst is gegeven. Zodra een project of activiteit, 
vallend onder de bestemming van dit fonds, wordt uitgevoerd, worden de lasten hiervan via de 
resultaatbestemming aan het betreffende fonds onttrokken. 
 
Jubileumvoorziening 
Medewerkers hebben recht op een jubileumuitkering bij een 25- en 40- jarig dienstverband. De 
opgenomen verplichting bevat een schatting van de opgebouwde rechten ultimo boekjaar, rekening 
houdend met salaris en waarschijnlijkheid van het bereiken van het jubileum. De opgebouwde 
rechten zijn contant gemaakt tegen 3% rente per jaar. 
 
Schulden 
Kortlopende schulden, betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen worden 
opgeëist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Dit is meestal de 

nominale waarde. 

 
Kortlopende en langlopende schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde, onder aftrek 
van eventuele aflossingen. 
 

1.6  Grondslagen voor de resultaatbepaling 
 
De kosten en opbrengsten worden genomen in het jaar waaraan zij kunnen worden toegerekend. 
In de staat van baten en lasten zijn de baten en lasten uit vaste en projectmatige activiteiten apart 
opgenomen. 
 
Subsidies 
Instellingssubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar 
waarvoor de instellingsubsidie is toegekend. Projectsubsidies worden ten gunste van de staat van 
baten en lasten gebracht in het jaar waarin de subsidiabele kosten voor het betreffende project 
worden gemaakt. Er is geen aanleiding te veronderstellen dat niet voldaan zal worden aan de 
gestelde subsidievoorwaarden. Uitgangspunt is dat subsidies conform toekenning worden besteed. 
Bij de toegekende subsidies zijn geen bijzondere voorwaarden opgenomen, anders dan dat de 
subsidies moeten worden besteed conform de aanvraag. 
 
Structurele en incidentele subsidies 
De subsidies van het Prinses Beatrix Spierfonds en van Stichting Fonds PGO (onderdeel van 
Ministerie van VWS) kunnen aangemerkt worden als structurele subsidies. Spierziekten Nederland 
kan hierop aanspraak maken op basis van een Reglement van de betreffende fondsen. Hoewel de 
subsidies ieder jaar opnieuw moeten worden aangevraagd kan Spierziekten Nederland er 
redelijkerwijs vanuit gaan dat, wanneer aan de criteria van de betreffende fondsen wordt voldaan, 
deze subsidies zullen worden toegekend. Ook Spieren voor Spieren heeft de intentie uitgesproken 
structureel te willen subsidiëren. 
 
Alle andere subsidies kunnen aangemerkt worden als incidentele subsidies. Subsidiegevers 
verstrekken deze subsidies gewoonlijk voor maximaal 1 jaar of voor de duur van een vastgesteld 
project. Projecten kunnen meerjarig zijn, maar de projectsubsidies stoppen per definitie na afloop 
van het project of van de overeengekomen projecttermijn.  Spierziekten Nederland kan bij deze 
subsidieverstrekkers geen aanspraak maken op continuïteit van deze subsidies. 
 
Contributies 
Contributies worden verantwoord conform het kasstelsel. 
 
Baten met een bijzondere bestemming 
Bijdragen (schenkingen, giften, legaten of nalatenschappen), die door de gever zijn geoormerkt voor 
activiteiten voor een specifieke spierziekte of voor specifieke activiteiten worden via de 
resultaatsbestemming toegevoegd aan het betreffende bestemmingsfonds, als op het moment van 
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ontvangst nog geen concrete invulling aan de ontvangst is gegeven. Zodra een project of activiteit 
vallend onder de bestemming van dit fonds wordt uitgevoerd, worden de lasten hiervan via de 
resultaatsbestemming aan het betreffende fonds onttrokken. 
 
Personeelslasten  
De personeelslasten bestaan uit het totaal van brutolonen, werkgeverspremies, pensioenpremies en 
overige met het personeel samenhangende kosten. Hierbij valt te denken aan scholingskosten maar 
ook de kosten van de ziekteverzuimverzekering. Spierziekten Nederland volgt de Cao Sociaal Werk 
met diverse uitsluitingen en toevoegingen, zoals die zijn vastgelegd in het rechtspositiereglement 
van de vereniging. 
 
Kostentoerekening inzake activiteiten 
Bij iedere werknemer vindt gekoppeld aan de functie een toerekening van personele kosten over 
werkzaamheden plaats. De totale personele kosten worden op deze manier omgeslagen over de 
algemene, activiteit- en projectkosten. De directe kosten die betrekking hebben op een activiteit 
worden eveneens op de desbetreffende activiteit geboekt. 
 
Rente 
Rentelasten en -baten worden tijdsevenredig in de staat van baten en lasten verwerkt tegen de 
effectieve rentevoet. 
 

1.7  Grondslagen voor gebeurtenissen na balansdatum 
 
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die 
blijken tot aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. 
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum 
worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de 
oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de ingeschatte 
financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.  
 

1.8  Continuïteitsveronderstelling 
 
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.  
 

 
Controleverklaring  
 
De in dit rapport opgenomen verkorte jaarrekening 2025 van Vereniging Spierziekten Nederland, 
bestaande uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten over 2025, is 
ontleend aan de gecontroleerde jaarrekening van Vereniging Spierziekten Nederland over 2025. Bij 
deze gecontroleerde jaarrekening is een goedkeurend oordeel verstrekt door de Zorgaccountants. 
De volledige jaarrekening is terug te vinden op www.spierziekten.nl op het besloten gedeelte voor 
leden (de persoonlijke pagina).  
De verkorte jaarrekening bevat niet alle toelichtingen die zijn vereist op basis van Richtlijn 640 
`Organisaties zonder winststreven` van de Nederlandse Raad voor de Jaarverslaggeving. Het 
kennisnemen van de verkorte jaarrekening kan derhalve niet in de plaats treden van kennisnemen 
van de gecontroleerde jaarrekening.  
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken van de samengevatte jaarrekening in 
overeenstemming met de grondslagen zoals beschreven in de toelichting. Naar oordeel van het 
bestuur is de verkorte jaarrekening consistent in alle van materieel belang zijnde aspecten met de 
gecontroleerde jaarrekening van de Vereniging Spierziekten Nederland. 
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Begroting 2025 versus realisatie 2025 
 

Resultaat op vaste activiteiten 

Het resultaat op vaste activiteiten valt in 2025 € 245.000 hoger uit dan begroot. Dit valt voor een 

bedrag van € 161.000 te verklaren door lagere lasten en voor € 84.000 door hogere baten. 

 

De lagere kosten worden voornamelijk veroorzaakt door lagere personele kosten (€ 251.000). De 

algemene kosten vallen hoger uit (€ 30.000) en de kosten voor activiteiten vallen lager uit  

(€ 36.000) dan begroot.  

 

Personele kosten vaste activiteiten 

De vaste personele kosten vielen € 251.000 lager uit dan begroot doordat een aantal functies kwam 

te vervallen op het gebied van communicatie en regio coördinatie en gedeeltelijk de functie van 

vrijwilligers coördinator. Door een hoog ziekteverzuim hebben we een batig saldo vanuit de 

ziektekostenverzekering ontvangen. 

 

Spierziekten Nederland volgt de cao Sociaal Werk. Per 1 oktober 2025 heeft een cao-verhoging van 

3,5% plaatsgevonden. In de begroting is rekening gehouden met een cao-stijging van 4% over het 

gehele jaar. 

 

In 2025 zijn medewerkers gemotiveerd om vrije dagen op te nemen. Medewerkers kregen 

bovendien de optie om hun verlof overschot te laten uitbetalen. Hiermee zijn ze ten dele akkoord 

gegaan. Dit heeft geresulteerd in een afname van de voorziening van € 75.000 in plaats van de 

toename (€ 14.000) die we in 2024 zagen. 

 

Algemene kosten 

De algemene kosten vallen in 2025 € 30.000 hoger uit dan begroot. Dit komt grotendeels door de 

vervanging van een langdurig zieke medewerker door inhuur via een extern bureau voor € 28.000. 

 

Activiteit kosten 

De activiteit kosten vielen in 2025 €36.000 lager uit dan begroot. Het magazine Contact is in 2025 

door tijdsdruk twee in plaats van de gebruikelijke vier keer uitgegeven. Dit heeft een besparing 

opgeleverd van € 29.000. 

 

Vaste baten 

De vaste baten vallen € 84.000 hoger uit dan begroot. Dit wordt veroorzaakt door verschillende 

componenten. De garantiesubsidie van Stichting Vrienden van de VSN ad € 200.000 is niet 

opgevraagd. 

De ontvangen nalatenschappen vallen € 190.000 hoger uit en ook de ontvangen giften vallen 

60.000 hoger uit.  

Daarnaast vallen de bijdragen voor de Spierziektedag € 10.000 hoger uit. 

 

Projecten 

In 2025 hebben we veel meer subsidie binnengekregen. Bijna allemaal zijn deze subsidies begin 

2025 toegekend. Om die reden waren ze nog niet in de eerder opgestelde begroting meegenomen. 

De subsidies zijn direct in het jaar 2025 gebruikt. 

 

Resultaat 

Per saldo valt hiermee het resultaat voor resultaatsbestemming € 406.000 hoger uit dan begroot.  

Het resultaat na bestemming komt € 366.000 hoger uit dan begroot. 
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Begroting 2026 
 

Kosten 
 
Personele kosten 
Ten opzichte van de begroting 2025 vallen de personele kosten 139k lager uit. De belangrijkste 
verklaring hiervoor is het wegvallen van de dubbele directiefunctie. Verder zijn er functies vervallen 
op het gebied van communicatie en regio coördinatie en gedeeltelijk de functie van vrijwilligers 
coördinator.  
Per medewerker stijgen de loonkosten. Er is hierbij rekening gehouden met een cao-stijging van 4% 
per juli 2026, periodieke verhogingen en hogere pensioenpremies omdat het personeel ouder wordt. 
Verder zijn ook de diverse personele kosten hoger begroot door hogere kosten dienstverlening Arbo 
en dergelijke. We verwachten dat m.n. de ziektekostenverzekering duurder zal worden omdat het 
ziekteverzuim relatief hoog is.   
 
Algemene kosten  
De algemene kosten zijn voor 2026 iets lager begroot dan in 2025. Dit wordt met name veroorzaakt 
doordat de reguliere kosten voor het internet lager uitvallen; er is minder regulier onderhoud nodig 
aan de nieuwe website. Dankzij een vast energiecontract zullen de exploitatiekosten naar 
verwachting lager zijn.  
 
Kosten Activiteiten 
In de begroting van 2026 zijn de totale kosten voor activiteiten lager begroot ten opzichte van 2025. 
Dit komt met name doordat er in 2026 geen Spierziektecongres wordt georganiseerd. In plaats 
daarvan worden er diverse grootschalige informatiebijeenkomsten georganiseerd. 
 
Samenvatting 
De daling van de begrote vaste kosten in 2026 ten opzichte van 2025 is bijna volledig te wijten aan 
de daling van de personele kosten. 

 
Baten 
 
Subsidies 
In de eerste versie van de begroting waren de subsidies voor 2026 van het Spierfonds en Spieren 
voor Spieren opgenomen voor een hoger bedrag: 860k respectievelijk 650k. Er was rekening 
gehouden met indexatie van kosten en uitbreiding van de samenwerking. Helaas zijn de fondsen 
hier niet in meegegaan. De toegekende subsidie van het Spierfonds voor 2026 bedraagt 765k. 
Spieren voor Spieren heeft een bijdrage van 540k toegezegd. Begin 2026 wordt gekeken of de 
subsidie verder verhoogd kan worden naar 645k en of dat al in 2026 kan (of een groeipad naar dit 
bedrag toe). 
De subsidie van St. Vrienden van VSN wordt weer op een lager niveau begroot.  
De inkomsten van subsidies worden begroot op een lager bedrag dan in 2025 (-131k). 
 
Overige baten 
Opbrengsten uit contributies zijn voor 2026 hoger begroot omdat de contributie wordt verhoogd. 
Baten van nalatenschappen blijven onvoorspelbaar door het eenmalig karakter en zijn daarom 
conservatief begroot op 150k.  
 
Samenvatting 
Er wordt vanuit gegaan dat de vaste baten lager uitvallen ten opzichte van de begroting van 2025 
doordat de subsidie van de St. Vrienden van VSN weer teruggaat naar het gebruikelijke bedrag van 
50k. Dit wordt enigszins gecompenseerd door hogere contributies (+15k) en de iets hogere subsidie 
van Spierfonds (+15k). Het totaal aan baten is lager begroot dan voor 2025. 
 
Resultaat vaste activiteiten 
Het begrote resultaat op vaste activiteiten in 2026 valt nadelig uit: -351k. Dit is 32k gunstiger dan het 
begrote resultaat van 2025 (-383k). 
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Projecten 
De begrote projectcapaciteit is in 2026 beperkt. In de begroting van 2026 is uitgegaan van projecten 
waaraan al een begin is gemaakt of die al goedgekeurd zijn; projecten in aanvraag zijn niet 
meegenomen. Als deze goedgekeurd worden, zal er extra projectcapaciteit moeten worden 
aangetrokken. De opbrengst die projecten gemiddeld opleveren is 10% van de projectsubsidie. 
 
Resultaat na bestemming 
Het begrote tekort is ruim 311k. Het resultaat kan positiever worden als Spieren voor Spieren besluit 

begin 2026 alsnog een hogere bijdrage toe te kennen. 


